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René Rafn Hansen, Chief Executive Officer

Velkommen til vores
fjerde ESG-rapport.

2025 har veeret et ar med fortsatte forandringer.

Ude i verden er der geopolitisk uro som sjeeldent set fgr, imens vi natio-
nalt har set nye lovkrav, metoder og politikker blive lanceret, sendret eller
udskudt. Samtidig er den traditionelle grafiske branche ogsa under foran-
dring.

Vi ser en strukturel tilbagegang drevet af digitalisering og faldende volu-
men. Samtidig vokser behovet for strategiske brandingpartnere, der kan
sikre eksekvering pa tveers af formater, lokationer og oplevelsesmiljger.
Her star Effection seerdeles steerkt, fordi vi med end-to-end-lgsninger kan
hjeelpe vores kunder med at skabe og eksekvere konsistent og menings-
fuld visuel branding.

Forandringerne gor det komplekst at treeffe ansvarlige valg, nar mennesker,
samfund, miljg, skonomi og forretning skal balanceres.

Alligevel er vi ikke i tvivl. Vi fortseetter med at prioritere vores ESG-
indsatser.

Vi tager skridtene ét for ét, sa vi fortsat kan treeffe bedre og mere oplyste
beslutninger pa tveers af hele virksomheden.

| 2025 tog vi igen en reekke vigtige skridt fremad.

Vi gennemfarte et omfattende kompetence- og afklaringsforlgb for bade
ledelsen, ESG-udvalget og alle kundevendte medarbejdere. Vi har nu et
feelles sprog, en feelles forstdelse og feelles konkrete veerktgjer, nér vi arbej-
der med ESG i praksis.

Samtidig har vi haft et steerkt fokus pa ledelsesudvikling, stress og trivsel.
Det har givet os vigtig indsigt i, hvordan vi skaber tryghed, balance og ud-
vikling for vores medarbejdere og for den kultur, vi gerne vil udvikle.

Kultur er ikke noget, der bare er — den skabes gennem vores adfeerd. Det
stiller krav til bade ledere og medarbejdere.

Som ledere skal vi veere mere tydelige, sa retning, forventninger og
prioriteringer er klare for alle. Vi skal sikre psykologisk tryghed og skabe

rammerne for en steerk feedbackkultur, hvor
feedback gives abent, direkte og med gnsket
om, at vi alle lykkes.

Som medarbejdere har vi desuden et feelles
ansvar for at bidrage aktivt og tage medansvar
for den adfeerd og det samarbejde, der ska-

ber trivsel og udvikling. Pa den made styrker vi
samarbejde og sammenhzaengskraft pa tveers, og
tager ansvar og handler som ét Effection.

P& baggrund af aret, der er gaet, har vi sat endnu
tydeligere ESG-malsaetninger med afseet i vores
vaesentlighedsanalyse. Malene handler iseer om
dokumentation, compliance, leverandgrkrav,
kompetencer og trivsel. Det er nemlig her, vi kan
gore den storste forskel, og hvor vi virkelig kan
stotte vores kunder i en tid med nye krav og
gget kompleksitet pd omradet.

Vi tror pa, at vi lykkes i feellesskab. Gennem
gennemsigtighed, dialog og modet til at leere af
hinanden. Sammen skaber vi et endnu steerkere
Effection. For hinanden og for vores kunder.

Tak fordi du leeser med — og tak til medarbej-
dere, kunder og samarbejdspartnere for at veere
en del af udviklingen.

“René Rafn Hansen
Chief Executive Officer
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Rapportens grundlag.

Ligesom sidste ar har vi brugt Erhvervsstyrelsens ESG-skabelon, som bygger p& den europziske frivillige standard
(VSME).

Denne tilgang sikrer, at vi arbejder systematisk og ensartet med vores data.

Vi ved, hvad vi skal male pd, og vi kan fglge vores egen udvikling fra ar til &r. Standarden er desuden teet koblet til
CSRD, hvilket betyder, at de tal og informationer, vi rapporterer pa, er relevante og brugbare for vores kunder og
samarbejdspartnere, som skal leve op til netop de lovkrav.

Rapporten her er ikke stringent opdelt i E, S og G, da miljg, mennesker og forretningsetik haenger teet sammen.
Omraderne pavirker hinanden, og derfor fortzeller vi i &r mere sammenhaengende om de vigtigste indsigter og resul-
tater fra 2025.

Nar det geelder vores nggletal og indikatorer, anvender vi fortsat den klassiske opdeling, sa det er tydeligt, hvordan
vi maler pa vores fremskridt inden for hvert af de tre omrader: Environment, Social og Governance.

Sadan beregner vi vores ESG-nagletal.

Vores ESG-nggletal er beregnet ved hjeelp af Erhvervsstyrelsens Klimakompas, som er et anerkendt og
standardiseret veerktgj, der fglger principperne i GHG-protokollen.

Vi opdeler vores udledninger i Scope 1-, Scope 2- og Scope 3-kategorier, sa vi far et klart overblik over b&de direkte
udledninger, indkgbt energi og resten af vaerdikeedens klimaaftryk.

Alle beregninger i rapporten tager sa vidt muligt udgangspunkt i vores faktiske forbrugsdata, herunder energifor-
brug, breendstof, transport, indkeb og affald.

Nar vi mangler specifikke og verificerede data fra vores leverandgrer, bruger vi Klimakompassets standardiserede
emissionsfaktorer. Det sikrer, at vi arbejder ud fra et konsistent og sammenligneligt grundlag, nar vi opgar vores
klimaaftryk.
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Surusueeagye SUPH0ddEY

Effection har valgt ikke at offentligggre omsaetningstal i denne ESG-rapport af forretnings- og konkur-
rencemeessige hensyn.

I et marked som vores kan omsaetningstal give indblik i markedsposition, prisstrukturer og forret-
ningsvolumen - oplysninger, som konkurrenter potentielt kan bruge strategisk. For at beskytte vores
kommercielle interesser og sikre fortsat konkurrencedygtighed er disse tal derfor udeladt.

Selv uden omsaetningstal giver rapportens nggletal, politikker og malseetninger et retvisende indblik i

vores arbejde, risici og indsatser inden for miljg, sociale forhold og ledelse. Det ligger i trdd med vores
princip om at kommunikere ansvarligt, konkret og dokumenterbart.
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ESG er et vigtigt pejlemaerke for os.

Vi bruger ESG aktivt som styringsvaerktgj

i vores forretningsstrategi af to arsager:

Fordi det skaber Fordi det sikrer, at

veerdi for kunder, Effection forbliver en

medarbejdere og ansvarlig og frem-
samarbejdspartnere. tidssikret virksomhed.

| Effection er ESG-indsatserne forankret i bade bestyrelsen og den @verste ledelse, og de drives i praksis af vores
ESG-udvalg, hvor medarbejdere fra People & Culture, @konomi, Produktion, Indkeb og Salg er repreesenteret.

Udvalget fungerer som radgivende enhed for ledelsen med ansvar for at udvikle ESG-strategien, styre indsatserne
og sikre implementering og forankring i hele organisationen.

Alt sker i teet samarbejde med ledelsen, sé vi sikrer, at retningen er klar, og at hele Effection arbejder ud fra
samme forstédelse og feelles mal.

Det giver os en helhedsorienteret tilgang og skaber balance mellem forretning, mennesker og samfundsansvar.




Sddan arbejder vi med dObb EIt

vaesentlighed.

| 2023 gennemfgrte vi vores forste dobbelte vaesentlighedsanalyse, som gav os et klart billede af, hvor vi
kan ggre den stgrste forskel bade for vores forretning og for vores aftryk p4 omverdenen.

Vi bruger fortsat analysen som et styringsredskab, der hjeelper os med at prioritere og investere dér, hvor
indsatsen har stgrst effekt. Der var tre emner, som stod seerligt tydeligt frem i analysen, og dem har vi
fortsat fokus pa:

Leverandgrkrav og compliance: Vi arbejder malrettet med dokumentation og gennemsigtighed i
veerdikeeden for at sikre, at vores lgsninger lever op til geeldende lovgivning og ESG-standarder.

Intern kompetenceudvikling med fokus pa kundevaerdi: Vi arbejder for at styrke medarbejdernes viden
om ESG, s& de kan radgive vores kunder og tale med p&a dagsordenen.

Medarbejdertrivsel: Vi arbejder kontinuerligt pa at skabe et trygt og godt arbejdsmiljg, hvor vi trives og
udvikler os.

uomnpou|




Nar vi taler
samme Sprog.

En af de vigtigste indsigter fra vores
vaesentlighedsanalyse var behovet for at
have et feelles udgangspunkt. En feelles
forstdelse for ESG og en falles retning.

Derfor gennemfarte vi i 2025 et kom-
petenceforlgb i samarbejde med Pihl &
@stergaard for ESG-udvalget, den gverste
ledelse og alle kundevendte medarbejdere.

Forste del af forlgbet havde fokus pa at
skabe feelles mélssetninger med afseet i
vaesentlighedsanalysen. Det var afggrende,
at bade ESG-udvalget og ledelsen stod pa
samme grundlag, fer arbejdet kunne bre-
des ud i organisationen.

Anden del handlede om at sikre, at vi

ogsa taler samme sprog med kunderne.
Kompetenceforlgbet blev afsluttet med
ESG-workshops i badde Skejby og Malgv for
alle kundevendte medarbejdere.

Formalet var at ggre ESG konkret og an-
vendeligt i hverdagen — og at give medar-
bejderne de veerktgjer, de har brug for, nér
de skal radgive og ga i dialog med kunder
om ESG-dagsordenen.

99-

Det vigtigste, vi ndede i mal med,
var at skabe et falles sprog for
ESG - bade i ledelsen og blandt
medarbejderne. Nar alle forstar,
hvad det handler om, og hvordan
det relaterer sig til deres hverdag,
bliver ESG ikke bare noget, man
taler om, men noget, man gor i

praksis.
Grethe Pihl
Ekstern konsulent
pa kompetenceforlgbet

Nar vi taler med kunder, kan vi
dokumentere vores tilgang og
mgde de krav og forventninger, de
star med. Ved at vaere nysgerrige
og stille de rigtige spgrgsmal, kan
vi fglge med udviklingen og sikre,
at vi fortsat er en relevant og
tillidsfuld samarbejdspartner.

Dorte Yde Bertelsen
Sales & Market Operations Manager
og medlem af ESG-udvalget

O

O

Bestyrelsen ytrer gnske om
at arbejde med bzeredygtighed

Beeredygtighedudvalget
etableres

Forste baeredygtigheds-
rapport udgives

Anden baeredygtigheds-
rapport udgives

Vi laver en dobbelt-veesentligheds-
analyse og cirkuleer gkonomi

Tredje ESG-rapport
bliver udgivet

ESG-kompetenceforlgb med
fokus pa kundeveerdi

Vi fortsaetter arbejdet og
fjerde rapport udgives
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Aalborg

Kontor

Skejby
Kontor og
produktion

Malov

Kontor og
produktion

Effection i tal. DK 82.264.215

Juridiske form: Antal ansatte:

Aktieselskab 194

NACE sektor-kode: Kensfordelingen i den gverste ledelse:

Fremstillingsvirksomhed (C) 3 kvinder og 3 maend
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Hos Effection arbejder vi struktureret og ansvarligt med kvalitet, miljo og mate-
rialevalg. Vores certificeringer og status som 3M Platinum Select Partner er ikke
et mali sig selv, men et aktivt fundament for den made, vi driver forretning pa.
Certificeringerne understgtter vores fokus pa hgj kvalitet, reduceret miljgpavirk-
ning, cirkulaer ressourceanvendelse og dokumenterede, holdbare lgsninger.
Bade i vores egen drift og i de lasninger, vi leverer til vores kunder.

Thomas Urban Andersen
Chief Production Officer

Fire certifikater med tyngde.

1ISO 9001

ISO 9001 - Kvalitetsledelse

ISO 9001 dokumenterer vores strukturerede
tilgang til kvalitetsstyring, ensartede processer
og lebende forbedringer. Certificeringen bidrager
til hgj leveringssikkerhed og et vedvarende
fokus pa kvalitet og kundetilfredshed.

3M Platinum Select Partner

Som 3M Platinum Select Partner dokumenterer
Effection et hgjt fagligt niveau inden for materiale-
valg, radgivning og korrekt anvendelse af 3M-
lesninger. Partnerskabet indebaerer lgbende
uddannelse, klare kvalitetskrav og brug af
dokumenterede, holdbare l@sninger.
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1SO 14001

1ISO 14001 - Miljgledelse

ISO 14001 danner rammen for vores
systematiske miljgarbejde med fokus pa at
reducere miljgpavirkningen i produktionen. Arbejdet
omfatter blandt andet energiforbrug, affaldshand-
tering, kemikalier og kontinuerlige forbedringer.

EFSC

www.fsc.org
FSC® C016433

Miljemasrket for
ansvarligt skovbrug

FScC®

Som FSC®-certificeret virksomhed kan
Effection levere produkter baseret pa tree, papir og
pap fra ansvarligt forvaltede skove. Certificeringen

sikrer sporbarhed i veerdikeeden og understotter
ansvarligt skovbrug med hensyn til bade miljg-
maessige og sociale forhold.
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Thomas Urban Andersen, Chief Production Officer

Sammen om sund fornuft.

Mange af vores kunder maerker allerede kravene fra bade CSRD, ud-
videt producentansvar og anden relateret lovgivning. Samtidig stiger
forventningerne til dokumentation, valide data og stgrre transparens
pa tveers af veerdikeeden.

Kravene kommer ikke kun fra lovgivningen, men ogsa indefra — gennem kundernes egne rapporteringsbehov, interne
politikker og strategiske ambitioner. Derfor har vi i 2025 arbejdet malrettet med at styrke vores miljgmeessige ansvar-
lighed og sikre, at vores processer, data og dokumentation lever op til de krav, kunder og lovgivning stiller til os.

De nye rammer under CSRD og udvidet producentansvar har tydeliggjort behovet for mere gennemsigtighed, staerkere
datagrundlag og mere systematiske arbejdsgange pa tveers af veerdikaeden.

For os handler det ikke kun om compliance. Det handler om at skabe et robust og troveerdigt fundament, der gor det
lettere at dokumentere ansvarlighed, identificere forbedringer og treeffe bedre beslutninger. Det arbejde er en vigtig del
af vores fremadrettede strategi — og en forudseetning for, at vores lgsninger kan leve op til bade lovgivning og kundernes
forventninger om dokumenteret ansvarlighed.
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Energireduktion og procesoptimering i produktionen

I produktionen har vi i 2025 truffet en reekke bevidste valg for at reducere Tilsammen har det medfart:
vores miljgpavirkning og samtidig styrke driftseffektiviteten. Malet har veeret
at skabe en mere stabil, ressourceeffektiv og fremtidssikret produktions- - en meerkbar reduktion i energiforbruget
platform.

- mindre affald i produktionen
Et centralt tiltag har veeret udfasningen af zeldre og energitunge maskiner,
som stod for et uforholdsmeessigt hejt energiforbrug og genererede unedigt - forbedret stabilitet og proceskvalitet
affald.

- mere effektiv udnyttelse af vores kapacitet
Samtidig har vi samlet dele af produktionen, sa vi bedre kan udnytte vores
eksisterende kapacitet og bygninger.

Der, hvor det har veeret muligt, har vi valgt at udnytte det udstyr, vi allerede
har, endnu bedre — blandt andet ved at fordele produktionen anderledes og
sikre en mere optimal udnyttelse af maskintimerne.

JYNUIOS PUNS WO USWIWES

Elektricitet

805,21

Vedvarende energiforbrug 846,38 (andel: 89.79)

664,93

91,55

Ikke-vedvarende energiforbrug (andel: 10,21 %)
o 5 (]

Total elektricitet (MWh) 896,76

Fjernvarme og breendsler (Mwh)

Vedvarende braendselskilder 999,92

Ikke-vedvarende breendselskilder

Total Fjernvarme og braendsler (Mwh)

Total, elektricitet, Fjernvarme og braendsler (Mwh)

Udledning af drivhusgasser

Scope 1 CO,e-udledninger

Scope 2 CO,e-udledninger

Total scope 1 og scope 2 CO,e-udledninger

Scope 3 CO,e-udledninger

*Tallene i miljoregnskabet for 2023-25 er beregnet vha. Erhvervsstyrelsens Klimakompas med emissionsfaktorer opdateret i 2024 for bedre sammenlignelighed.




Vi tager ansvar for
vores affald.

De seneste fire ar har vi arbejdet malrettet med at forfine og optimere vores affaldssortering og sikre, at vores affald handteres
korrekt. Det arbejde fortseetter.

Vi er samtidig bevidste om, at vores produktion skaber affald, som ikke kan elimineres fuldsteendigt. Affaldsmeengden er i hgj
grad en afspejling af vores kunders efterspargsel og de fysiske lgsninger, vi udvikler og leverer. Derfor har vi ogsa et ansvar for at
sikre, at affaldet handteres ansvarligt og ender de rigtige steder.

2025 (%) 2024 (%) 2023 (%)
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Affaldshierakiet*

Reel genanvendelse

Forbraending

Bioenergi

Anden materialenyttiggorelse

Genbrug

*Kilde: Stena A/S

Vores fokus for 2026.

| 2026 saetter vi en reekke konkrete initiativer i gang, der skal hjeelpe os, og vores kunder, med at navigere i stigende krav og forventninger:
Standardiseret evalueringsmateriale til vurdering af leverandegrer
Evaluering af 20 prioriterede leverandgrer
Fysiske besgg hos 5 leverandgrer
Opfelgning og forbedringspunkter til de udvalgte leverandegrer
Det feelles formal er at reducere kompleksitet, gge transparens og gare det lettere for kunderne at leve op til deres egne krav og rappor-

teringsforpligtelser. Det gor vi ved at sikre et steerkt datagrundlag, der giver plads til bedre dialog og endnu bedre beslutninger for alle
parter.

Ty omas AL YL

Thomas Urban Andersen
Chief Production Officer




Marie Mgberg, Chief People & Culture Officer

Sammen om trivsel og
feelles udvikling.

| 2025 satte vi en r%kke Vi kan se tilbage pa et ar, hvor vi har arbejdet malrettet med at styrke
. . . vores ledelse, udviklingskultur og trivsel gennem en reekke tiltag:
Initiativer | gang, som

- Ledelse og medarbejdere har skiftevis veeret pa workshops om fore-
har Styrket vores feelles byggelse af stress og burnout
UdVI kLl ng' Vi har afsluttet et medarbejderdrevet projekt med fokus pa arbejds-
gleede

Vi har gennemfart et starre forlgb med eksterne konsulenter, hvor
overste ledelse har fet konstruktiv feedback fra medarbejdere

Men vi ved ogsa, at udvikling og forandring tager tid.

Arbejdet med arbejdsmiljg og kultur er ikke en lineaser proces.
Tveertimod leerer vi hele tiden nyt, nar vi rykker os, udvikler os og
maerker forandringen. Det kraever, at vi stopper op, meerker efter,
spgrger nysgerrigt ind og saetter en retning sammen.

Forandring kan nemlig veere sveer. Og den kan give anledning til be-
kymringer:

Kan jeg folge med udviklingen? Er der stadig brug for mig, nar tingene
forandrer sig?

De spgrgsmal skal mgdes med forstdelse, nar de opstar. Vi skal skabe
bade tryghed og retning, og det kreever, at vi taler abent om det, der
kan veere sveert, men pa samme tid viser klart og tydeligt, hvor vi skal
hen.

Forandringerne handler ikke om at ggre op med det, vi kommer fra,
men om at bygge videre pa det, vi allerede ggr godt. P& den made
sikrer vi, at vi ogsa i fremtiden er en steerk, relevant og attraktiv
arbejdsplads.

| 2025 har vi haft seerligt fokus pa ledelse og udviklingskultur gennem
en reekke malrettede indsatser. De erfaringer og indsigter, vi har faet,
tager vi med videre.

Vores medarbejdere er eksperterne i deres eget arbejde. De identi-

ficerer udfordringer, udvikler idéer og tester dem i praksis, mens det
er lederens rolle at skabe rammerne og stgtte processen. Det er et

feelles ansvar og initiativ, der driver vores forbedringer.

Vi teenker stadig i helheder og prioriterer samarbejde pa tveers, og
det kreever, at vi giver og modtager feedback pa den gode méade, sa vi
sammen hele tiden udvikler os.

Alt det bygger vi videre pa i 2026, hvor vi fortsat har fokus pa trivsel,
samarbejde og faelles udvikling.

Marie Mgberg
Chief People & Culture Officer
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Projekt om arbejdsglaede i
samarbejde med Prinfo og Cubion.

| 2025 afsluttede vi med succes et projekt med fokus pa arbejdsglaede, som havde til formal at styrke vores
arbejdsgleede og samarbejdskultur.

Projektet blev til i samarbejde med Prinfo og Cubion og var drevet af syv medarbejdere, der gennem éret lgbende
lavede smé og store »prevehandlinger« (praktiske initiativer), som blev testet i hverdagen.

Et godt eksempel pé en prgvehandling udfoldede sig, da Projektafdelingen inviterede et par stykker fra Creative
med til et afdelingsmgde. Formalet er at fa sparring til, hvordan de kunne blive bedre til at overlevere opgaver til
Creative, sa samarbejdet mellem dem bliver endnu bedre..

Selvom projektet er afsluttet, holder vi fast i tilgangen, s gode initiativer fortsat vil blive testet af, som en
naturlig del af vores faelles udvikling.

99-

Vi er begyndt at starte ud med et kort mgde, nar vi har store og komplekse ordrer. Her mgdes
én kollega fra hver af de bergrte afdelinger, sa alle bliver briefet om ordren, tidsplanen og
deadlines. Det har skabt et meget bedre flow, feerre misforstaelser og sparet tid.

Daniel Skjoth Faber,
Print Operator
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Trivsel og forebyggelse af stress.

I lgbet af aret har vi arbejdet med og gennemfart et omfattende internt
forleb med fokus pa at:

uomnpo.u|

1. forebygge stress og burnout

2. styrke vores feedbackkultur

3. fremme abent og anerkendende samarbejde.

Vi har arbejdet med de tre fokusomrader pa bade leder- og medarbejder-

niveau, hvor ledergruppen blandt andet har veeret samlet til en workshop
om lederrollen i forbindelse med stress.

YNUIO) PUNS WO UBWIWES

Alle medarbejdere deltog desuden i et forlgb, hvor der var god plads til
bade dialog og refleksion. Forlgbet gav os veerdifulde indsigter i, hvad der
presser os, og hvad der hjeelper os i hverdagen. Det har givet os en feelles
forstéelse og et feelles sprog, nar vi taler om arbejdspres, usund stress og
travle perioder.

Alle medarbejdere og ledere har samtidig faet materialer, der gor det nem-
mere at genkende tegn pa usund stress, bade hos sig selv og hos kolleger,
sa de kan handle pa det i tide.

99-
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Vi besluttede at saette ekstra fokus pa stress og burnout
pa baggrund af resultaterne i de seneste ars trivsels-
malinger. For os er det vigtigt at handle pa den feedback,
vi far, og det starter med at tage emnet alvorligt.

Marie Mgberg
Chief People & Culture Officer

G20z | Wauuagl aigen 1A Jey 39Q

Nar en organisation som Effection vaelger at investere i
trivsel pa bade ledelses-, medarbejder- og organisations-
niveau, sender det et staerkt signal om ansvarlighed. |
forlobet har Effection arbejdet malrettet med at fjerne
tabuer, skabe et faelles sprog og give bade ledere og med
arbejdere konkrete redskaber til at opdage, forebygge og
handtere stress i tide. Jeg har oplevet en tydelig ud-
vikling i organisationen - sarligt i ledelsens forstaelse
for ledelsesopgaven, nar det gaelder om at skabe ram-
merne for trivsel og forebygge usund stress. Det baner
vejen for tryghed, bedre samarbejde og et mere baere-
dygtigt arbejdsmiljg, hvor trivsel bliver noget, man lofter i
feellesskab.

£920T | S 19p 1&S PEAH

Tew saIon

Caroline Ahlgren
Erhvervspsykolog og ansvarlig
for trivselsforlgbet
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Employer branding.

2025 blev aret, hvor vi lancerede en ny employer branding-strategi.

99-

Rekrutteringsudfordringer er en virkelighed, vi deler
med mange andre virksomheder. Som forretning er vi
nadt til at forholde os aktivt til, hvordan vi tiltraek-
ker og fastholder dygtige medarbejdere — szerligt i
mgdet med nye generationer, som har klare forvent-
ninger til bade arbejdsmiljg, veerdier og udvikling-
smuligheder. Vores employer branding-strategi er et
vigtigt skridt i den retning.
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Marie Mgberg
Chief People & Culture Officer
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Nar jeg interviewer mine kolleger til portraetterne,
oplever jeg, hvor gerne de vil dele ud af deres erfa-
ringer og specialiserede viden. Det er tydeligt, at der
ligger stolthed i at fortzelle om det, man braender
for, og det smitter. Jeg oplever, at portraetterne ikke
bare skaber synlighed, men ogsa en staerkere fzlles
identitet.

Emmeli Kirstine Einarson
Marketing & Communications Specialis




Hvad skal der ske 1 2026

| 2026 vil vi bygge videre pa den gode udvikling, som vi ser i organisationen.
Det gor vi ved at holde fokus pé disse tre store fokusomrader:

Kultur og samarbejde
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Systemer og processer pa tveers

Kommunikation, feedback og laering

| det efterfglgende kan du leese lidt mere om,
hvordan vi konkret vil arbejde videre med de tre fokusomrader.
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Kultur og samarbejde.

En sund kultur skaber trivsel og arbejdsgleede, og sa er den afggrende for, hvordan vi samarbejder, skaber resultater og tiltreekker
dygtige medarbejdere.

Derfor bliver kulturledelse ogsa en vigtig del af vores ledelsesudvikling i 2026.
Hos Effection vil vi seerligt have fokus pa at styrke en kultur preeget af tillid, ejerskab, leering og psykologisk tryghed.

Vi oplever en gget kompleksitet i vores opgaver, hvor kundernes krav eendrer sig. De forventer hurtigere svar, hgjere kvalitet og
mere fleksibilitet, og det kan vi kun imgdekomme, hvis vi arbejder smidigt, proaktivt og pa tveers.

Teet og godt samarbejde er med andre ord en forudsaetning for, at vi kan levere det, vi lover vores kunder.
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Kulturen i Effection er ikke statisk. Ligesom verden omkring os forandrer sig, skal vores kultur udvikle sig med den.




Systemer og
processer
pa tveers.

| 2025 s@satte vi »Effection Way of Work,
som er vores feelles ramme for samar-
bejde og arbejdsprocesser pa tveers af
organisationen. Rammen er en vigtig del
af vores arbejde med ansvarlig virksom-
hedsdrift, og den skal sikre mere trans-
parente processer, tydelige roller og en
feelles struktur for, hvordan vi samarbej-
der og leverer til vores kunder.

Klare arbejdsgange og feelles forventninger skaber en mere stabil organisa-
tion, hvor medarbejdere kan fokusere pa kvalitet, dialog og rettidig leve-
ring. Samtidig mindsker feelles processer risikoen for fejl, misforstéelser og
ungdigt ressourceforbrug.

Det arbejde fortseetter i 2026, hvor vores kundeportal, BrandEasy, i endnu
hgjere grad skal vaere med til at understgtte den ambition. Portalen samler
data, projekter, skabeloner og arbejdsgange ét sted, hvilket giver et tyde-
ligere overblik og en mere effektiv koordinering pa tveers af teams, kunder
og leverandgrer.

Digitale veerktgjer er en vigtig komponent i denne udvikling. Vi bygger videre
pa principperne fra ISO 27001 med klare retningslinjer for brugen af digitale
veerktgjer — herunder Al. Derfor prioriterer vi lgsninger, der er integreret

i vores eksisterende sikkerheds- og databeskyttelsesmiljg. Eksempelvis
anvender vi Microsoft Copilot, s vi beskytter virksomhedens og kundernes
data bedst muligt.

Samtidig arbejder vi labende pa at styrke strukturen omkring tilbud, projek-
ter og samarbejde med vores kunder. Mélet er at skabe mere ensartede og
gennemsigtige processer, som understatter kvalitet, effektiv koordinering og
skalerbarhed i vores leverancer.

99-

Som COO arbejder jeg med at styrke sammenhaengen i
vores arbejdsgange og reducere silotaenkning pa tveers
af organisationen. Nar vi arbejder ud fra feelles rammer
og tydelige roller, bliver det lettere at sikre stabile pro-
cesser, ansvarlig drift og den kvalitet, som vores kunder
forventer af Effection.

Nicolai Juul Falkenlund
Chief Operating Officer
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Kommunikation, feedback og laering.

Vi er bevidste om at store forandringer krzever tid og dialog. Derfor arbejder vi pa at styrke vores interne dialoger
med fokus pa udviklingsfeedback, som fremmer samarbejde, leering og felles retning.

Vores kommunikation og informationsflow skal i mindre grad vaere »top-down«, men ske i samarbejde og med tillid
til hver enkelt medarbejder.

Derfor vil vi fortsat arbejde med feedbackkultur, s& feedback forbliver en naturlig del af vores hverdag. Vi vil des-
uden fortsaette med at afholde faellesmader med fokus pa dialog samt individuelle 1:1-mgder mellem medarbejder
og nermeste leder.
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Vores mall.

Nar det geelder vores kulturelle indsatser, har vi ikke sat KPI’er
eller kvantitative méalsaetninger.

Det er et bevidst valg.
Mennesker er ikke statiske, og vores kultur er i konstant be-
vaegelse. | stedet arbejder vi med lgbende indsigter og dialog

— og handler pa dem.

Vi tager naturligvis afsaet i konkrete data som trivselsmalinger,
APV og kvalitative tilbagemeldinger.

Men vi bruger dem ikke til at jagte mal.

Vi bruger dem til at forsta.

Vores tilgang handler om at tage temperaturen lgbende,
reagere, justere og skabe rammer for engagement, arbejds-
glaede og pskykologisk tryghed.

Kultur kan ikke kontrolleres med tal — men det kan formes

gennem handling, dialog og retning. Det er den tilgang, vi tror
pa. Og det er den, vi arbejder ud fra.

Tew SaloA
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Sundhed og sikkerhed.

For at skabe sikre og sunde arbejdsliv for vores medarbejdere,
seetter vi hver dag rammerne, s vi folger arbejdsmiljgloven.

Alle skal fgle sig sikre, nar de treeder ind hos os, og derfor sgrger vi labende for at beredskabsplaner og arbejdsbeskrivelser er
opdateret, at falck-kasserne er fyldte, og at der er de rigtige veernemidler til radighed. Samtidig har vi manualer som beskriver,
hvordan vi skal tilgd vores maskiner.

Vi er en virksomhed, som bade har medarbejdere bag skrivebordene, pa landevejene samt staende i produktion. Det kreever
forskellige veernemidler og gode vaner for at passe pa os selv og hinanden. P& kontoret har vi heeve-szenke-borde samt et tilbud
om skeermbriller. Til vores medarbejdere i produktionen er der sgrget for sikkerhedssko, passende arbejdstgj og andet sikker-
hedsmateriel.

Vi har en fast procedure for indberetning af bade naerved-ulykker og arbejdsulykker. Det betyder, at alle haendelser bliver doku-
menteret og analyseret — ikke bare for at registrere dem, men for at kunne leere af dem og forebygge, at lignende haendelser sker
igen.

Registrerede arbejdsulykker* (egen arbejdsstyrke)

Frekvens

Arbejdsrelaterede dgdsfald

*Vores registrerede arbejdsulykker er eksempelvis snitsér, vrid i knaeet, forstuvet finger og brandsér fra varmeblaeser.
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Egen arbej

Antal ansatte/kontakttype

sstyrke.

Midlertidig ansaettelse

Fastansaettelse

Total antal ansatte

Typer af medarbejdere (opgjort 31. december)

Elever*

Barselsvikar

Fleksjobber

Funktionaerer

Direktar

Funktionzerlignende*

Tekniske funktionzaerer*

Timelgnnet*

Tidsbegreenset

Lgsarbejdere*

*Deekket af overenskomst.
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Procentvis ansatte der er daekket af en kollektiv overenskomst

Kollektiv overenskomst

Vederlag, overenskomst og uddannelse

Oplysninger om minimumslgn: | Effection modtager alle ansatte
en lgn, der som minimum er pa niveau med minimumslgnnen

Vores lensammensaetning fordelt pa ken

Total antal ansatte

Lonforskel

Fordeling*

*1 2024 var gennemsnitslennen hgjere for maend i forhold til kvinder. | 2025 var gennemsnitslennen hgjere for kvinder i forhold til maend.

Medarbejderomsaetning

Fordeling 17,24 % 13,6 %
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Tak fordi du
laeste med.

Vi haber, at rapporten har givet dig indsigt i vores
arbejde og maske endda inspiration til nye samtaler
og feelles lgsninger.

ESG er komplekst, og vi kan kun l@gse den store
opgave i feellesskab ved at dele erfaringer og arbejde
sammen pa tveers af virksomheder, brancher og
veerdikaeder.

Har du spgrgsmal, idéer eller bare lyst til at tage en
snak? Sa reek endelig ud — vi gleeder os til dialogen.

Thomas Urban Andersen, CPO

TIf.: +45 8676 2748
Mail: tua@effection.dk

Navn Effection A/S
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https://www.instagram.com/effectiondk/ 
https://www.linkedin.com/company/effectiondk/

